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1999-2002 = Principes o 2019
12 fondos éticos y om PRI nvestment €211.000 millones

49% de los AUM en
Espana bajo

integral, que permitio incorporar a criterios ASG
todo tipo de inversores.

solidarios en Espana

2006: UNPRI como catalizador de la
IR al adoptar una aproximacion

Una vez generalizada la IR y demostrado que, “bien hecha”, aporta mayor
rentabilidad, hay que volver a concretar (taxonomia) y seguir haciéndola
tangible a los beneficiarios ultimos (ahorradores).
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Asset owners liderando la Inversion Responsable

» ¢ Qué motiva a los asset owners a involucrarse en la inversion responsable?
— Al 85% les “motiva” la regulacion. Al 51% la materialidad financiera del riesgo

— Solo, entre un 5% y un 14% tienen politicas especificas y recursos dedicados
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Como en todo, existen lideres y seguidores

Future
makers

Time horizon: from short to long
A 4 A 4 44 A A&

Risk assessment: from quantitative to qualitative
A VAR JAVEE 4VEES AVEED J4AVEER 4vams 4

Perspective: from backward to forward
AN AVAEE J4VERE J4AVEED 4AVER 4AVERR 4AVens 4

Decision making: from passive about passive to active about
passive

Market interaction: from independent to collaborative
Al VA 4VAEE AVAED VAR S AVEE 4

https://www.mercer.com/our-thinking/wealth/becoming-a-future-maker.html



Money talks, markets listen

» El plan accion de la Comision Europea, la taxonomia y sobretodo, las creencias y
expectativas de los inversores lideres, estan centrando una parte importante de la
atencion en el cambio climatico y en la transicion a una economia de bajas emisiones.

» Segun Mercer Asset Allocation Survey 2020: el 54% de los planes han considerado los
riesgos del cambio climatico en las inversiones.
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Mercer Pathway to Responsible Investing
Empecemos por el principio...

¢ Los procesos estan
alineados con la estrategia
del fondo? ¢ Coémo se
traslada a los gestores
internos y externos el proceso
y la politica de ESG?

¢ Disponemos de politicas de
ESG y de cambio climaticoy
de la estructura de
gobernanza para
implementarlas?

¢ Disponemos de
creencias de ESG
y cambio climatico?

1

Creencias

INTEGRACION STEWARDSHIP INVERSIONES SCREENING

¢ Se integran los riesgos
y oportunidades de
cambio climaticoy de
ESG en la toma de
decisiones?

¢ Hay un enfoque claro
de los criterios de
ejercicio del derecho a
voto y del
engagement?

¢ Las inversiones con
criterios ASG y de

cambio climatico son

parte de la estrategia?
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¢ Disponemos de
estructuras de informacion
y seguimiento para
asegurar que las practicas
se ajustan a la politica?

¢ Hay un marco robusto
y defendible de
screening?
¢ Se controla?

https://mww.mercer.com/our-thinking/wealth/pathway-to-responsible-investing.html




Procesos: estrategia de inversion

Mercer climate Risk Analyzer

4 Portfolio Implications
3 Asset Sensitivity
2 Risk Factors and Scenarios

Portfolio
Implementation

identifying areas of risk
and opportunity

Climate Change Modeling and Literature Review
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Procesos: gestores subyacentes
Mercer ESG ratings, tanto para gestores activos como pasivos

GESTORES ACTIVOS GESTORES PASIVOS
GENERAC'ON A AR LR R R R R R R R LR IR R R R VOTlNG &
DE IDEAS ENGAGEMENT

» Integracion de los factores ASG en las posiciones activas de
los fondos como fuente de valor afiadido

« |dentificar factores ASG relevantes - habilidades de los
miembros del equipo y fuentes de informacion.

» Politicas, procesos y prioridades.
+ Calidad de los procesos de engagement

CONSTRUCCION :
DE CARTERAS ...... [ EEEREREREENRENNERJEJSEJEJE;E}E]

+ Esfuerzos para integrar visiones ASG en la
construccién de carteras.

, RECURSOS E
L sosonsen aeesasees IMPLEMENTACION

* Analisis de datos para mejorar el proceso de
ejercicio de derechos como propietario activo.

, J : ESG
“\HPLE!\.’IENTAC[ONsV ; ............ INTEGRATION

» Habilidadesy capacidades del equipo.
+ Efectividad de los resultados del

» Actividades de engagementy ejercicios del
derecho de voto.
* Horizonte de inversion esta alineado con la

posibilidad de implementar de forma efectiva engagement.
las visiones ASG?
GESSTION DE FIRMWIDE

LA COMPANiA “esvsesesceststnssscsnnans

+ Apoyo de la companiaen la integracion ASG,
actividades de engagement activities y
transparencia.

I EE R R R R R E R RN EN ] COMMITMENT
* Iniciativas de colaboraciony engagement
con reguladores y politicos.

®9 MERCER



Procesos: gestores subyacentes
Igual que entre los asset owners, unos pocos gestores son lideres

; =\ - ESG ratings for
o‘:.:i:fggr?éﬁtleg'es .—. Less than 17% achieve passive equity ’6
. Ry = N an ESG1 or ESG2 introduced in 2014
ratings began in 2008 |
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Cartera: gestores subyacentes

Manager ratings

Company ESG ratings

Carbon footprint: weighted average carbon intesity

Green revenues

Potential emissions

Social revenues
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Cartera: gestores subyacentes
Y van surgiendo nuevas herramientas para la transicion

Figure 2. The evolution of climate indexes

First generation Second generation Third generation
Managing climate risks Managing climate risks and Capturing climate transition
targeting opportunities
Climate 2°C
Green governance pathways

revenues

Carbon Fossil fuel
emissions reserves

Carbon Fossil fuel Green
Carbon Fossil fuel emissions SR revenues
emissions reserves

Source: FTSE Russell
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En resumen:
Money talks, markets listen

Future Makers
Creencias y politicas

Escenarios climaticos cartera
Rating ESG gestrores (inc. pasivos)

Carbon footprint, screening carteras, etc
Nuevas herramientas para la transicion
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